
�4�)���.�D�U�H�O�D���&�D�U�U�D�V�F�R���5�������4�)���5�R�V�D���6�D�Q�G�R�Y�D�O���*
�)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%

�I�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���K�F�Y�E�#�U�H�G�V�D�O�X�G���J�R�Y���F�O

�%�R�O�H�W��̄Q���)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%
�6�L�J�O�D�U�L�R
�5�$�0 �����5�H�D�F�F�L�µ�Q���$�G�Y�H�U�V�D���D���0�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V
�)�9�����)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D
�–�6�3�����”�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���6�D�O�X�G���3�¼�E�O�L�F�D
�(�0 �$�����$�J�H�Q�F�L�D���(�X�U�R�S�H�D���G�H���0�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V
�)�' �$�����$�J�H�Q�F�L�D���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�µ�Q���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�R�V
���\���0�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���(�(�8�8

�&�R�G�H��̄Q�D�� �F�R�Q�� �L�E�X�S�U�R�I�H�Q�R���� �(�0 �$�� �D�J�U�H�J�D�� �D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D�� �V�R�E�U�H�� �G�D�³�R�V�� �U�H�Q�D�O�H�V�� �\
�J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O�H�V���J�U�D�Y�H�V

�/�D���)�' �$���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���H�Y�L�W�D�U���H�O���X�V�R���G�H���$�–�1�(���H�Q���H�O���H�P�E�D�U�D�]�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H���O�D�V���������V�H�P�D�Q�D�V
�S�R�U�T�X�H���S�X�H�G�H�Q���S�U�R�Y�R�F�D�U���X�Q���Q�L�Y�H�O���E�D�M�R���G�H���O��̄T�X�L�G�R���D�P�Q�L�µ�W�L�F�R

�(�O���F�R�P�L�W�«���G�H���(�Y�D�O�X�D�F�L�µ�Q���G�H���5�L�H�V�J�R�V���G�H���)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����3�5�$�&�����U�H�Y�L�V�µ���Y�D�U�L�R�V���F�D�V�R�V���G�H���W�R�[�L�F�L�G�D�G���U�H�Q�D�O��
�J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���\���P�H�W�D�E�µ�O�L�F�D���T�X�H���V�H���K�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���H�Q���D�V�R�F�L�D�F�L�µ�Q���F�R�Q���F�D�V�R�V���G�H���D�E�X�V�R���\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�L�D���G�H
�F�R�G�H��̄Q�D���F�R�Q���F�R�P�E�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���L�E�X�S�U�R�I�H�Q�R�����D�O�J�X�Q�R�V���G�H���O�R�V���F�X�D�O�H�V���K�D�Q���V�L�G�R���I�D�W�D�O�H�V��

�(�O���3�5�$�&���G�H�V�F�X�E�U�L�µ���T�X�H�����F�X�D�Q�G�R���V�H���W�R�P�D���H�Q���G�R�V�L�V���V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D���O�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V�����P�£�V���G�H���������������P�J���G�H
�L�E�X�S�U�R�I�H�Q�R���\�����������P�J���G�H���I�R�V�I�D�W�R���G�H���F�R�G�H��̄Q�D���D�O���F�D�E�R���G�H���������K�R�U�D�V�����R���G�X�U�D�Q�W�H���X�Q���S�H�U��̄R�G�R���G�H���W�L�H�P�S�R
�S�U�R�O�R�Q�J�D�G�R�����P�£�V���G�H�������G��̄D�V�������(�V�W�R�V���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���S�X�H�G�H�Q���G�D�³�D�U���O�R�V���U�L�³�R�Q�H�V�����H�Y�L�W�D�Q�G�R���T�X�H���H�O�L�P�L�Q�H�Q
�D�G�H�F�X�D�G�D�P�H�Q�W�H���O�R�V���£�F�L�G�R�V���G�H���O�D���V�D�Q�J�U�H���D���O�D���R�U�L�Q�D�����D�F�L�G�R�V�L�V���W�X�E�X�O�D�U���U�H�Q�D�O�������(�O���P�D�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���O�R�V
�U�L�³�R�Q�H�V���W�D�P�E�L�«�Q���S�X�H�G�H���F�D�X�V�D�U���Q�L�Y�H�O�H�V���P�X�\���E�D�M�R�V���G�H���S�R�W�D�V�L�R���H�Q���O�D���V�D�Q�J�U�H�����K�L�S�R�S�R�W�D�V�H�P�L�D�������O�R���T�X�H���D���V�X
�Y�H�]���S�X�H�G�H���F�D�X�V�D�U���V��̄Q�W�R�P�D�V���F�R�P�R���G�H�E�L�O�L�G�D�G���P�X�V�F�X�O�D�U���\���P�D�U�H�R�V����

�/�D���)�' �$���H�V�W�£���D�G�Y�L�U�W�L�H�Q�G�R���T�X�H���H�O���X�V�R���G�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���D�Q�W�L�L�Q�I�O�D�P�D�W�R�U�L�R�V���Q�R���H�V�W�H�U�R�L�G�H�R�V�����$�”�1�(�����D���S�D�U�W�L�U���G�H
�O�D�V���������V�H�P�D�Q�D�V���G�H���H�P�E�D�U�D�]�R�����D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����\���H�Q���D�G�H�O�D�Q�W�H���S�X�H�G�H�Q���F�D�X�V�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���U�H�Q�D�O�H�V���S�R�F�R
�F�R�P�X�Q�H�V�����S�H�U�R���J�U�D�Y�H�V�����D�O���E�H�E�«���D�Q�W�H�V���G�H���V�X���Q�D�F�L�P�L�H�Q�W�R�����(�V�W�R���S�X�H�G�H���S�U�R�Y�R�F�D�U���X�Q���G�H�V�F�H�Q�V�R���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V
�G�H�O���O��̄T�X�L�G�R���D�P�Q�L�µ�W�L�F�R���T�X�H���U�R�G�H�D���D�O���E�H�E�«���\���S�R�V�L�E�O�H�V���F�R�P�S�O�L�F�D�F�L�R�Q�H�V�����3�R�U���O�R���J�H�Q�H�U�D�O�����O�R�V���$�”�1�(���V�H���X�W�L�O�L�]�D�Q
�S�D�U�D���D�O�L�Y�L�D�U���H�O���G�R�O�R�U���\���U�H�G�X�F�L�U���O�D���I�L�H�E�U�H�����(�V�W�R�V���L�Q�F�O�X�\�H�Q���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���W�D�O�H�V���F�R�P�R���D�V�S�L�U�L�Q�D�����L�E�X�S�U�R�I�H�Q�R��
�Q�D�S�U�R�[�H�Q�R�����G�L�F�O�R�I�H�Q�D�F�R���\���F�H�O�H�F�R�[�L�E�����$���O�D�V���������V�H�P�D�Q�D�V���G�H���H�P�E�D�U�D�]�R�����D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����O�R�V���U�L�³�R�Q�H�V���G�H
�O�R�V���E�H�E�«�V���T�X�H���H�V�W�£�Q���S�R�U���Q�D�F�H�U���S�U�R�G�X�F�H�Q���O�D���P�D�\�R�U��̄D���G�H�O���O��̄T�X�L�G�R���D�P�Q�L�µ�W�L�F�R�����S�R�U���O�R���T�X�H���O�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V
�U�H�Q�D�O�H�V���S�X�H�G�H�Q���S�U�R�Y�R�F�D�U���X�Q���G�H�V�F�H�Q�V�R���H�Q���O�R�V���Q�L�Y�H�O�H�V���G�H���H�V�W�H���O��̄T�X�L�G�R��

�8�Q�D���H�[�F�H�S�F�L�µ�Q���D���O�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�F�L�R�Q�H�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���H�V���H�O���X�V�R���G�H���O�D���G�R�V�L�V���E�D�M�D���G�H���������P�J���G�H���D�V�S�L�U�L�Q�D���$�”�1�(
�S�D�U�D���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���G�H���F�L�H�U�W�D�V���D�I�H�F�F�L�R�Q�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���F�R�Q���H�O���H�P�E�D�U�D�]�R���H�Q���F�X�D�O�T�X�L�H�U���P�R�P�H�Q�W�R���G�H�O
�P�L�V�P�R�����E�D�M�R���O�D���G�L�U�H�F�F�L�µ�Q���G�H���X�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O���G�H���O�D���V�D�O�X�G��

���2�F�W�X�E�U�H���������������H�G�L�F�L�µ�Q���1�r������

https://www.ema.europa.eu/en/news/meeting-highlights-pharmacovigilance-risk-assessment-committee-prac-26-29-september-2022
https://www.fda.gov/drugs/drug-safety-and-availability/la-fda-recomienda-evitar-el-uso-de-medicamentos-aine-durante-el-embarazo-y-partir-de-las-20-semanas


�2�E�M�H�W�L�Y�R
�(�O���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H�O���H�V�W�X�G�L�R���I�X�H���D�Q�D�O�L�]�D�U���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���F�O�¯�Q�L�F�D�V���G�H���O�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���D�G�Y�H�U�V�R�V�����(�$�����I�D�W�D�O�H�V���G�H���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q
�F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�Q���D�V�S�L�U�L�Q�D���\���U�H�F�D�O�F�D�U���O�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�L�D���G�H�O���X�V�R���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���O�R�V���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V��
�0�«�W�R�G�R�V
�6�H���U�H�D�O�L�]�D�U�R�Q���E�¼�V�T�X�H�G�D�V���H�Q���O�D���E�D�V�H���G�H���G�D�W�R�V���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���2�0�6���G�H���H�I�H�F�W�R�V���V�H�F�X�Q�G�D�U�L�R�V���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�H�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�G�R�V
�G�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�����9�L�J�L�%�D�V�H�����H�Q���E�X�V�F�D���G�H���(�$���I�D�W�D�O�H�V���H�Q���H�O���X�V�R���F�R�P�E�L�Q�D�G�R���G�H���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���\���D�V�S�L�U�L�Q�D�����\���V�H
�D�Q�D�O�L�]�D�U�R�Q���O�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�¯�V�W�L�F�D�V���F�O�¯�Q�L�F�D�V���G�H���D�T�X�H�O�O�R�V���F�D�V�R�V���F�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H�����S�X�Q�W�X�D�F�L�µ�Q���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G
�Y�L�J�L�*�U�D�G�H���2��������������
�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V
�3�D�U�D���H�O�������� �G�H���H�Q�H�U�R���G�H���������������V�H���L�Q�J�U�H�V�D�U�R�Q���H�Q���9�L�J�L�%�D�V�H������������ �L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���D�G�Y�H�U�V�R�V���I�D�W�D�O�H�V���G�H
�U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�Q���D�V�S�L�U�L�Q�D���G�H���������S�D�¯�V�H�V�����&�L�H�Q�W�R���Y�H�L�Q�W�H���F�D�V�R�V���F�R�Q�W�H�Q�¯�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�����G�H���O�R�V
�F�X�D�O�H�V���������H�U�D�Q���P�X�M�H�U�H�V���������������\���������H�U�D�Q���K�R�P�E�U�H�V�����������������/�D���P�H�G�L�D�Q�D���G�H���H�G�D�G���I�X�H���G�H�����������U�D�Q�J�R���������D�����������D�³�R�V�����\
���������F�D�V�R�V���������������H�U�D�Q���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���G�H���H�G�D�G���D�Y�D�Q�]�D�G�D�����2���������D�³�R�V�������/�R�V���(�$���H�Q�X�P�H�U�D�G�R�V���H�Q���O�R�V���L�Q�I�R�U�P�H�V���G�H���F�D�V�R�V
�I�D�W�D�O�H�V���L�Q�F�O�X�\�H�U�R�Q���V�D�Q�J�U�D�G�R���H�Q���������� �F�D�V�R�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���K�H�P�R�U�U�D�J�L�D���L�Q�W�U�D�F�U�D�Q�H�D�O���\�� �K�H�P�R�U�U�D�J�L�D
�J�D�V�W�U�R�L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���������� �\�������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q���H�O������������ �\���H�Y�H�Q�W�R�V���L�V�T�X�«�P�L�F�R�V���H�Q���V�H�L�V���F�D�V�R�V
���D�F�F�L�G�H�Q�W�H���F�H�U�H�E�U�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���L�V�T�X�«�P�L�F�R���H�Q���W�U�H�V�����L�Q�I�D�U�W�R���D�J�X�G�R���G�H���P�L�R�F�D�U�G�L�R���H�Q���G�R�V�����L�Q�I�D�U�W�R���G�H���P�L�R�F�D�U�G�L�R���L�Q�I�D�U�W�R
�F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�Q���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���K�H�S�£�W�L�F�D���D�J�X�G�D���H�Q���X�Q�R�������(�Q�W�U�H���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q���H�Y�H�Q�W�R�V���K�H�P�R�U�U�£�J�L�F�R�V����������������������
�W�H�Q�¯�D�Q���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V���G�H���V�D�Q�J�U�D�G�R���R���G�H���L�Q�W�H�U�D�F�F�L�µ�Q���F�R�Q���D�V�S�L�U�L�Q�D���R���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q�����(�V�W�R�V���V�H���S�X�H�G�H�Q
�G�L�Y�L�G�L�U���H�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V�����H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G�H�V�����K�L�S�H�U�W�H�Q�V�L�µ�Q�����L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���U�H�Q�D�O�����D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�H���L�F�W�X�V�����¼�O�F�H�U�D���S�«�S�W�L�F�D
�R���K�H�P�R�U�U�D�J�L�D���S�U�H�Y�L�D�������I�£�U�P�D�F�R�V�����G�R�V�L�V���D�O�W�D�V���G�H���D�V�S�L�U�L�Q�D�����D�Q�W�L�D�J�U�H�J�D�Q�W�H�V���S�O�D�T�X�H�W�D�U�L�R�V�����D�Q�W�L�F�R�D�J�X�O�D�Q�W�H�V��
�L�Q�K�L�E�L�G�R�U�H�V���G�H���O�D���3���J�S���L�Q�K�L�E�L�G�R�U�H�V���G�H�O���&�<�3���$�������D�Q�W�L�L�Q�I�O�D�P�D�W�R�U�L�R�V���Q�R���H�V�W�H�U�R�L�G�H�R�V���������I�£�U�P�D�F�R�V���L�Q�I�O�D�P�D�W�R�U�L�R�V��
�H�V�W�H�U�R�L�G�H�V���H���L�Q�K�L�E�L�G�R�U�H�V���V�H�O�H�F�W�L�Y�R�V���G�H���O�D���U�H�F�D�S�W�D�F�L�µ�Q���G�H���V�H�U�R�W�R�Q�L�Q�D�����X���R�W�U�R�V���I�D�F�W�R�U�H�V�����S�����H�M�������D�Q�F�L�D�Q�R�V�����E�D�M�R���S�H�V�R
�F�R�U�S�R�U�D�O���R���L�Q�J�H�V�W�D���H�[�F�H�V�L�Y�D���G�H���M�H�Q�J�L�E�U�H�����D�F�H�L�W�H���G�H���S�H�V�F�D�G�R���R���D�O�F�R�K�R�O�������+�X�E�R���������F�D�V�R�V���F�R�Q���G�R�V���R���P�£�V���G�H���H�V�W�R�V
�I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���D�G�H�P�£�V���G�H���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���\���D�V�S�L�U�L�Q�D�����/�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q���H�Y�H�Q�W�R�V���L�V�T�X�«�P�L�F�R�V���D���P�H�Q�X�G�R���V�H
�H�Q�F�X�H�Q�W�U�D�Q���H�Q���J�U�X�S�R�V���G�H���P�X�\���D�O�W�R���U�L�H�V�J�R���G�H���H�Q�I�H�U�P�H�G�D�G���F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���D�W�H�U�R�V�F�O�H�U�µ�W�L�F�D�����$�6�&�9�'�����S�R�U���V�X�V���V�L�J�O�D�V
�H�Q���L�Q�J�O�«�V�����R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�F�L�µ�Q���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D���G�H���O�R�V���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V���W�U�D�W�D�G�R�V�����6�H���S�U�R�G�X�M�H�U�R�Q���H�U�U�R�U�H�V���G�H���P�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q���H�Q
�������S�D�F�L�H�Q�W�H�V�����������������W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���H�[�F�H�V�L�Y�R���H�Q���������F�D�V�R�V�����F�R�Q�W�U�D�L�Q�G�L�F�D�F�L�µ�Q���H�Q���W�U�H�V�����H�U�U�R�U���G�H���I�U�H�F�X�H�Q�F�L�D���H�Q���G�R�V��
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�V
�/�R�V���(�$���I�D�W�D�O�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�Q���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�Q���D�V�S�L�U�L�Q�D�����L�Q�F�O�X�L�G�R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���K�H�P�R�U�U�£�J�L�F�R�V���\
�L�V�T�X�«�P�L�F�R�V�����V�H���K�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���H�Q���D�Q�F�L�D�Q�R�V���\�����H�Q���R�F�D�V�L�R�Q�H�V�����L�Q�Y�R�O�X�F�U�D�U�R�Q���H�U�U�R�U�H�V���G�H���P�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q��
�/�R�V���(�$���I�D�W�D�O�H�V���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�U�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P�R���K�H�P�R�U�U�D�J�L�D���J�U�D�Y�H���\���O�D���P�D�\�R�U�¯�D���G�H���H�O�O�R�V���R�F�X�U�U�L�H�U�R�Q���H�Q
�S�D�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q���P�¼�O�W�L�S�O�H�V���I�D�F�W�R�U�H�V���G�H���U�L�H�V�J�R���F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�H�V�������6�H���U�H�F�R�P�L�H�Q�G�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U���O�D���F�R�D�J�X�O�D�F�L�µ�Q
�G�X�U�D�Q�W�H���H�O���W�U�D�W�D�P�L�H�Q�W�R���F�R�Q���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���H�Q���S�R�E�O�D�F�L�R�Q�H�V���G�H���$�6�&�9�'���G�H���P�X�\���D�O�W�R���U�L�H�V�J�R�����\���V�H���G�H�E�H
�S�U�H�V�W�D�U���D�W�H�Q�F�L�µ�Q���D���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���H�U�U�R�U�H�V���G�H���P�H�G�L�F�D�F�L�µ�Q��

�$�U�W��̄F�X�O�R���V�X�J�H�U�L�G�R���S�D�U�D���O�H�F�W�X�U�D

�%�R�O�H�W�¯�Q���)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%
�2�F�W�X�E�U�H���������������H�G�L�F�L�µ�Q���1�r��

�(�Y�H�Q�W�R�V���D�G�Y�H�U�V�R�V���I�D�W�D�O�H�V���G�H���U�L�Y�D�U�R�[�D�E�£�Q���F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�Q���D�V�S�L�U�L�Q�D��
�X�Q���D�Q�£�O�L�V�L�V���X�W�L�O�L�]�D�Q�G�R���G�D�W�R�V���G�H���9�L�J�L�%�D�V�H

�5�H�V�X�P�H�Q

https://link.springer.com/article/10.1007/s00228-022-03357-4#:~:text=Fatal%20AEs%20related%20to%20rivaroxaban,with%20concurrent%20multiple%20risk%20factors.


�”�Q�J�U�H�V�D���D�Q�V�L�R�V�D�����W�D�T�X�L�F�£�U�G�L�F�D�����K�L�S�H�U�W�H�Q�V�D���O�H�Y�H�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���D�O���H�[�D�P�H�Q���I�¯�V�L�F�R���G�L�D�I�R�U�H�V�L�V���\���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q���G�H���D�J�X�G�H�]�D���Y�L�V�X�D�O��
�V�L�Q���D�O�X�F�L�Q�D�F�L�R�Q�H�V�����'�H�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�H���L�Q�J�U�H�V�R���G�H�V�W�D�F�µ���&�.���W�R�W�D�O���H�O�H�Y�D�G�D�������������8���/���������S�U�X�H�E�D�V���K�H�S�£�W�L�F�D�V���\���U�H�Q�D�O�H�V
�Q�R�U�P�D�O�H�V�����6�H���F�R�Q�V�X�O�W�D���D���&�”�7�8�&���T�X�L�H�Q���V�X�J�L�H�U�H�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���F�R�Q�V�X�P�R���L�Q�H�V�S�H�F�¯�I�L�F�R���G�H���K�R�Q�J�R�V���F�R�Q���S�R�V�L�E�O�H���H�I�H�F�W�R���P�L�[�W�R
�D�Q�W�L�F�R�O�L�Q�«�U�J�L�F�R���P�X�V�F�D�U�¯�Q�L�F�R�����L�Q�L�F�L�D�U���P�D�Q�H�M�R���G�H���V�R�S�R�U�W�H���Y�L�W�D�O���\���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D�����R�E�V�H�U�Y�D�F�L�µ�Q���H�Q�W�U�H���������D�������K�U�V�����F�R�Q���F�R�Q�W�U�R�O���G�H
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���K�H�S�£�W�L�F�R�����Y�L�J�L�O�D�Q�G�R���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���\���K�H�P�R�G�L�Q�D�P�L�D�����S�R�U���O�R���T�X�H���V�H���K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D���S�D�U�D���H�V�W�X�G�L�R���\���P�D�Q�H�M�R
�L�Q�L�F�L�£�Q�G�R�V�H���K�L�G�U�D�W�D�F�L�µ�Q���H�Q�G�R�Y�H�Q�R�V�D����

�8�(�$���+�&�9�%

�–�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�µ�Q���S�R�U���K�R�Q�J�R�V��

�3�D�F�L�H�Q�W�H���I�H�P�H�Q�L�Q�D���G�H���������D�³�R�V�����V�L�Q���D�Q�W�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���P�µ�U�E�L�G�R�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D���H�Q���8�(�$���+�&�9�%���H�O���������������������S�R�U���F�X�D�G�U�R���G�H�������K�R�U�D�V
�G�H���H�Y�R�O�X�F�L�µ�Q���W�U�D�V���L�Q�J�H�V�W�D���G�H���������D���������J���G�H���K�R�Q�J�R�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���F�R�F�L�G�R�V�����F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�G�R���S�R�U���G�L�V�P�L�Q�X�F�L�µ�Q���G�H���D�J�X�G�H�]�D���Y�L�V�X�D�O
�D�V�R�F�L�D�G�R���D�����G�L�D�I�R�U�H�V�L�V���S�U�R�I�X�V�D�����S�D�O�S�L�W�D�F�L�R�Q�H�V���H���L�U�U�L�W�D�F�L�µ�Q���D�E�G�R�P�L�Q�D�O�����$�O���L�Q�W�H�U�U�R�J�D�W�R�U�L�R���G�L�U�L�J�L�G�R���S�D�F�L�H�Q�W�H���U�H�I�L�H�U�H���K�D�E�H�U
�U�H�F�R�O�H�F�W�D�G�R���O�D�V���H�V�S�H�F�L�H�V���G�H���K�R�Q�J�R�V���H�Q���M�D�U�G�¯�Q���E�R�W�£�Q�L�F�R���G�H���9�L�³�D���G�H�O���0�D�U�����U�H�F�R�Q�R�F�L�«�Q�G�R�O�R�V���H�O�O�D���F�R�P�R���G�H���D�V�S�H�F�W�R
�V�X�J�H�U�H�Q�W�H�V���G�H���H�V�S�H�F�L�H���O�H�S�L�V�W�D���Q�X�G�D��

�3�D�F�L�H�Q�W�H���H�Y�R�O�X�F�L�R�Q�D���H�Q���E�X�H�Q�D�V���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�H�V�����K�H�P�R�G�L�Q�£�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�V�W�D�E�O�H�����F�R�Q���U�H�J�U�H�V�L�µ�Q���G�H���F�O�¯�Q�L�F�D�����D���O�D�V�������K�R�U�D�V���V�H
�Q�R�U�P�D�O�L�]�D���D�J�X�G�H�]�D���Y�L�V�X�D�O���\���G�L�V�P�L�Q�X�\�H���G�L�D�I�R�U�H�V�L�V�����D���O�D�V���������K�R�U�D�V���\�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���D�V�L�Q�W�R�P�£�W�L�F�D���\���F�R�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���G�H�Q�W�U�R
�G�H���S�D�U�£�P�H�W�U�R�V���Q�R�U�P�D�O�H�V�����F�R�Q���U�H�J�U�H�V�L�µ�Q���G�H���D�O�]�D���&�.���W�R�W�D�O�����8���/�������6�H���G�H�F�L�G�H���P�D�Q�W�H�Q�H�U���H�Q���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���S�R�U���������K�R�U�D�V���S�R�U
�U�L�H�V�J�R���G�H���I�D�O�O�D���K�H�S�£�W�L�F�D�����G�£�Q�G�R�V�H���G�H���D�O�W�D���D���O�D�V���������K�U�V����

�%�R�O�H�W�¯�Q���)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%
�2�F�W�X�E�U�H���������������H�G�L�F�L�µ�Q���1�r��

�(�Q���&�K�L�O�H�����G�H�V�G�H������ ������ �V�H���K�D�Q���G�H�V�F�U�L�W�R���L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���S�R�U���F�R�Q�V�X�P�R���G�H
�K�R�Q�J�R�V���Y�H�Q�H�Q�R�V�R�V�����D�O�J�X�Q�D�V���F�R�Q���F�R�Q�V�H�F�X�H�Q�F�L�D�V���I�D�W�D�O�H�V���S�D�U�D���O�R�V���D�I�H�F�W�D�G�R�V����
���(�Q���O�D�V���E�D�V�H�V���G�H���G�D�W�R�V���G�H���G�H�I�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G�¯�V�W�L�F�D�V���H
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�µ�Q���G�H���6�D�O�X�G�����'�(�”�6�����G�H�O���0�”�1�6�$�/�����V�H���U�H�S�R�U�W�D�Q���H�Q�W�U�H���O�R�V���D�³�R�V������������ �\
�������������V�L�H�W�H���F�D�V�R�V���G�H���P�X�H�U�W�H�����S�R�U���F�R�Q�V�X�P�R���G�H���K�R�Q�J�R�V���F�R�P�H�V�W�L�E�O�H�V�����F�D�V�L
�V�L�H�P�S�U�H���H�Q���H�V�W�D�F�L�µ�Q���L�Q�Y�H�U�Q�D�O���\���H�Q���U�H�J�L�R�Q�H�V���G�H�O���V�X�U���G�H���&�K�L�O�H���\���6�D�Q�W�L�D�J�R����������

�(�Q�W�U�H���O�D�V���L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�R�Q�H�V���J�U�D�Y�H�V���S�R�U���K�R�Q�J�R�V�����H�O���V�¯�Q�G�U�R�P�H���G�H���D�P�D�W�R�[�L�Q�D
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���G�H�O���������� �D�O���������� �G�H���O�D�V���P�X�H�U�W�H�V�����/�D���L�Q�W�R�[�L�F�D�F�L�µ�Q���S�R�U���K�R�Q�J�R�V
�V�X�H�O�H���F�D�X�V�D�U���X�Q���S�U�µ�G�U�R�P�R���G�H���J�D�V�W�U�R�H�Q�W�H�U�L�W�L�V�������������/�D���K�H�S�D�W�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���H�V���U�D�U�D
�S�H�U�R���H�V�W�£���D�V�R�F�L�D�G�D���F�R�Q���X�Q���J�U�X�S�R���O�L�P�L�W�D�G�R���G�H���K�R�Q�J�R�V�����/�D���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���U�H�Q�D�O
�S�X�H�G�H���G�H�E�H�U�V�H���D���X�Q�D���G�H�V�K�L�G�U�D�W�D�F�L�µ�Q���V�H�Y�H�U�D���R���D�O���G�D�³�R���G�H���X�Q�D���W�R�[�L�Q�D
�H�V�S�H�F�¯�I�L�F�D�����/�R�V���V�¯�Q�G�U�R�P�H�V���W�H�P�S�U�D�Q�R�V�����D�S�D�U�L�F�L�µ�Q���G�H���Q�£�X�V�H�D�V���\���Y�µ�P�L�W�R�V���H�Q
�P�H�Q�R�V���G�H������ �K�R�U�D�V�����J�H�Q�H�U�D�O�P�H�Q�W�H���V�H���D�V�R�F�L�D�Q���F�R�Q���X�Q���E�X�H�Q���S�U�R�Q�µ�V�W�L�F�R��
�P�L�H�Q�W�U�D�V���T�X�H���O�R�V���V�¯�Q�G�U�R�P�H�V���W�D�U�G�¯�R�V���F�R�Q�O�O�H�Y�D�Q���H�O���U�L�H�V�J�R���G�H���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D
�R�U�J�£�Q�L�F�D�����V�L�H�Q�G�R���H�O���K�¯�J�D�G�R���\���H�O���U�L�³�µ�Q���O�R�V���µ�U�J�D�Q�R�V���F�O�D�Y�H���G�H���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�µ�Q����������

�5�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�V

�/�D���F�U�H�H�Q�F�L�D���H�Q���T�X�H���O�R���Q�D�W�X�U�D�O���H�V���L�Q�R�F�X�R���R���W�H�U�D�S�«�X�W�L�F�R���H�V���H�U�U�µ�Q�H�D�����3�R�U���O�R
�W�D�Q�W�R�����O�D���¼�Q�L�F�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�H�J�X�U�D���H�V���T�X�H���O�R�V���K�R�Q�J�R�V���D���F�R�Q�V�X�P�L�U���V�H�D�Q
�H�[�W�U�D��̄G�R�V���\���Y�H�Q�G�L�G�R�V���H�Q���O�X�J�D�U�H�V���D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V�����\�D���T�X�H���H�Q���H�V�W�R�V���F�D�V�R�V���V�H
�V�L�J�X�H�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�L�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���\���Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���G�H���O�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����O�R���T�X�H
�D�V�H�J�X�U�D�� �T�X�H�� �O�D�V�� �H�V�S�H�F�L�H�V�� �F�R�P�H�V�W�L�E�O�H�V�� �V�H�D�Q�� �V�H�J�X�U�D�V�� �S�D�U�D�� �H�O�� �F�R�Q�V�X�P�R
�K�X�P�D�Q�R��

�”�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���6�D�O�X�G���3�¼�E�O�L�F�D���D�G�Y�L�H�U�W�H���V�R�E�U�H���O�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V���G�H���U�H�F�R�O�H�F�W�D�U���\�� �F�R�Q�V�X�P�L�U���K�R�Q�J�R�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V�����”�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���6�D�O�X�G���3�¼�E�O�L�F�D���G�H���&�K�L�O�H���������������������5�H�W�U�L�H�Y�H�G�������� �2�F�W�R�E�H�U�������������� �I�U�R�P
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�V�S�F�K���J�R�E���F�O���Q�R�W�L�F�L�D���L�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���V�D�O�X�G���S�X�E�O�L�F�D���D�G�Y�L�H�U�W�H���V�R�E�U�H���O�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V���G�H���U�H�F�R�O�H�F�W�D�U���\���F�R�Q�V�X�P�L�U���K�R�Q�J�R�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V����
�%�H�D�X�P�L�H�U�����0�������5�L�R�X�O�W�����-�����3�������*�H�R�U�J�H�V�����0�������%�U�R�F�K�H�U�L�R�X�����”�������/�R�E�E�H�G�H�]�����7�������	���/�D�Q�R�W�����$���������������������0�X�V�K�U�R�R�P���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���3�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���:�L�W�K���$�F�X�W�H���.�L�G�Q�H�\���”�Q�M�X�U�\���D�Q�G���(�O�H�Y�D�W�H�G���7�U�D�Q�V�D�P�L�Q�D�V�H�V�����.�L�G�Q�H�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V��
�������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������M���H�N�L�U������������������������
�:�L�H�J�D�Q�G�����7�������������������&�O�L�Q�L�F�D�O���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�V�K�U�R�R�P���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����8�S�7�R�'�D�W�H�����5�H�F�X�S�H�U�D�G�R���H�O���������G�H���R�F�W�X�E�U�H���G�H���������������G�H�V�G�H�������K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�S�W�R�G�D�W�H���F�R�P���F�R�Q�W�H�Q�W�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�V�K�U�R�R�P���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J

����

����

����

�(�Q���H�O���E�R�O�H�W�¯�Q���G�H���)�9���H�G�L�F�L�µ�Q���1�r�������V�H���S�X�E�O�L�F�µ���O�D���D�G�Y�H�U�W�H�Q�F�L�D���G�L�I�X�Q�G�L�G�D���S�R�U���H�O���”�6�3���U�H�V�S�H�F�W�R���V�R�E�U�H���O�R�V���S�H�O�L�J�U�R�V���G�H���U�H�F�R�O�H�F�W�D�U
�\���F�R�Q�V�X�P�L�U���K�R�Q�J�R�V���V�L�O�Y�H�V�W�U�H�V���D���S�U�R�S�µ�V�L�W�R���G�H���X�Q���F�D�V�R���G�H�O���+�&�9�%�����(�Q���H�V�W�D���H�G�L�F�L�µ�Q���V�H���F�R�P�S�D�U�W�H���H�O���F�D�V�R���F�O�¯�Q�L�F�R���G�H���H�V�W�D
�S�D�F�L�H�Q�W�H����
�0�H�G�L�F�R���W�U�D�W�D�Q�W�H�����'�U�D���3�D�X�O�L�Q�D���3�«�U�H�]���8�(�$���+�&�9�%

�&�D�V�R���&�O��̄Q�L�F�R

�' �L�V�F�X�V�L�µ�Q

�–�P�D�J�H�Q�����������K�R�Q�J�R�V���U�H�F�R�O�H�F�W�D�G�R�V���H�Q���M�D�U�G��̄Q���E�R�W�£�Q�L�F�R���G�H���9�L�³�D���G�H�O���0 �D�U���\
�F�R�Q�V�X�P�L�G�R�V���S�R�U���S�D�F�L�H�Q�W�H����



�%�R�O�H�W�¯�Q���)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%
�2�F�W�X�E�U�H���������������H�G�L�F�L�µ�Q���1�r��

�/�D���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���H�V���X�Q���D�Q�£�O�R�J�R���H�V�W�U�X�F�W�X�U�D�O���G�H���O�D���K�R�U�P�R�Q�D���W�L�U�R�L�G�H�D���F�R�Q���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���D�Q�W�L�D�U�U��̄W�P�L�F�D���\���S�H�U�W�H�Q�H�F�H
�S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D���O�R�V���D�J�H�Q�W�H�V���G�H���F�O�D�V�H���”�”�”�����F�R�Q���D�O�J�X�Q�D�V���S�U�R�S�L�H�G�D�G�H�V���G�H���F�O�D�V�H���”�����(�V�W�£���L�Q�G�L�F�D�G�D���H�Q���H�O���F�R�Q�W�U�R�O���G�H
�D�U�U�L�W�P�L�D�V���Y�H�Q�W�U�L�F�X�O�D�U�H�V���\���V�X�S�U�D�Y�H�Q�W�L�F�X�O�D�U�H�V�����L�Q�F�O�X�\�H�Q�G�R���H�O���6�L�Q�G�U�R�P�H���: �R�O�I�I���3�D�U�N�L�Q�V�R�Q���: �K�L�W�H�����7�D�P�E�L�«�Q���V�H���K�D
�X�W�L�O�L�]�D�G�R���H�Q���O�D���S�U�H�Y�H�Q�F�L�µ�Q���G�H���D�U�U�L�W�P�L�D�V���H�Q���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q���L�Q�I�D�U�W�R���D�O���P�L�R�F�D�U�G�L�R���R���L�Q�V�X�I�L�F�L�H�Q�F�L�D���F�D�U�G�L�D�F�D��

�(�O���G�H�V�W�L�Q�R���G�H�O���S�R�O�L�V�R�U�E�D�W�R���������H�Q���H�O���F�X�H�U�S�R���H�V���S�D�U�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�Q�R�F�L�G�R�����/�D�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�F�L�R�Q�H�V���I�D�U�P�D�F�R�F�L�Q�«�W�L�F�D�V���K�D�Q
�G�H�P�R�V�W�U�D�G�R���T�X�H���H�V�W�H���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H���W�L�H�Q�H���X�Q�D���Y�L�G�D���P�H�G�L�D���S�O�D�V�P�£�W�L�F�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���F�R�U�W�D�����\���T�X�H���K�D�V�W�D���H�O�������� ���G�H���V�X
�S�D�U�W�H���G�H���S�R�O�L�H�W�L�O�H�Q�R���V�H���V�H�F�U�H�W�D���G�H���P�D�Q�H�U�D���V�H�O�H�F�W�L�Y�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�D�V���S�U�L�P�H�U�D�V���������K�R�U�D�V�����6�H���S�O�D�Q�W�H�D�Q���G�R�V���K�L�S�µ�W�H�V�L�V
�S�D�U�D���H�[�S�O�L�F�D�U���H�O���G�D�³�R���K�H�S�D�W�R�F�H�O�X�O�D�U���L�Q�G�X�F�L�G�R���S�R�U���S�R�O�L�V�R�U�E�D�W�R�����������/�D���S�U�L�P�H�U�D���V�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�����S�R�U���X�Q���O�D�G�R�����H�Q���O�D
�L�Q�K�L�E�L�F�L�µ�Q���G�H�O�D���J�O�L�F�R�S�U�R�W�H��̄Q�D���3�����3���J�S�����S�U�R�W�H��̄Q�D���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�G�R�U�D���G�H���I�£�U�P�D�F�R�V�������D�O���D�O�W�H�U�D�U���V�X���D�F�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���D�G�H�Q�R�V�L�Q�D
�W�U�L�I�R�V�I�D�W�D�V�D�����$�7�3���D�V�D�������\���S�R�U���H�O���R�W�U�R�����H�Q���V�X���F�D�S�D�F�L�G�D�G���G�H���L�Q�K�L�E�L�U���H�O���&�<�3���$�����S�X�G�L�H�Q�G�R�����S�R�U���O�R���W�D�Q�W�R�����D�I�H�F�W�D�U���H�O
�P�H�W�D�E�R�O�L�V�P�R���G�H���O�D���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D��

�/�D���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D���T�X�H���U�H�V�S�D�O�G�D���K�H�S�D�W�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���G�L�U�H�F�W�D���S�R�U���S�R�O�L�V�R�U�E�D�W�R���������H�Q���I�R�U�P�X�O�D�F�L�µ�Q���”�9�����V�H���E�D�V�D���H�Q��
�������7�U�D�E�D�M�R�V���H�Q���T�X�H���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���V�H���U�H�F�X�S�H�U�D�U�R�Q���G�H�V�S�X�«�V���G�H���V�X�V�S�H�Q�G�H�U���O�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�µ�Q���G�H���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���”�9�����D
�S�H�V�D�U���G�H���F�R�P�H�Q�]�D�U���L�Q�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���O�D���W�H�U�D�S�L�D���F�R�Q���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���R�U�D�O��
�������6�L�P�L�O�L�W�X�G���H�Q���O�D���G�H�V�F�U�L�S�F�L�µ�Q���K�L�V�W�R�O�µ�J�L�F�D���G�H���O�D���O�H�V�L�µ�Q���K�H�S�£�W�L�F�D���T�X�H���V�H���S�U�H�V�H�Q�W�µ���H�Q���U�H�F�L�«�Q���Q�D�F�L�G�R�V���S�U�H�P�D�W�X�U�R�V
�H�[�S�X�H�V�W�R�V�� �D�O�� �I�£�U�P�D�F�R�� �(���)�H�U�R�O�p���� �X�Q�D�� �S�U�H�S�D�U�D�F�L�µ�Q�� �G�H�� �~���W�R�F�R�I�H�U�R�O�� ���Y�L�W�D�P�L�Q�D�� �(������ �T�X�H�� �W�H�Q��̄D�� �F�R�P�R�� �H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H
�S�R�O�L�V�R�U�E�D�W�R�����������(�Q���D�E�U�L�O���������������G�H�V�S�X�«�V���G�H�������P�H�V�H�V���G�H���V�H�U���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�G�R�����H�V�W�H���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R���I�X�H���U�H�W�L�U�D�G�R���G�H�O
�P�H�U�F�D�G�R���S�R�U���X�Q���L�Q�X�V�X�D�O���V�L�Q�G�U�R�P�H���K�H�S�£�W�L�F�R���\���U�H�Q�D�O���F�R�Q���������P�X�H�U�W�H�V���U�H�S�R�U�W�D�G�D�V���H�Q���Q�H�R�Q�D�W�R�V���G�H���E�D�M�R���S�H�V�R��

�/�D���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���V�H���H�Q�F�X�H�Q�W�U�D���G�H�Q�W�U�R���G�H���O�R�V�����������I�£�U�P�D�F�R�V���T�X�H���F�D�X�V�D�Q���P�D�\�R�U���S�U�H�R�F�X�S�D�F�L�µ�Q���S�R�U���L�Q�G�X�F�L�U���' �”�/�”��
�/�R�V���F�X�D�G�U�R�V���I�D�W�D�O�H�V���G�H���K�H�S�D�W�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���V�H���K�D�Q���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���P�D�\�R�U�P�H�Q�W�H���F�R�Q���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���”�9�����O�R�V���F�X�D�O�H�V���Y�D�U��̄D�Q
�H�Q���Q�¼�P�H�U�R���\���H�Q���H�O���W�L�H�P�S�R���G�H���D�S�D�U�L�F�L�µ�Q��
�(�O���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���S�U�H�F�L�V�R���G�H���O�D���W�R�[�L�F�L�G�D�G���S�R�U���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D�����W�D�Q�W�R���H�Q���V�X���I�R�U�P�D���I�D�U�P�D�F�«�X�W�L�F�D���R�U�D�O���F�R�P�R���”�9�����H�V
�G�H�V�F�R�Q�R�F�L�G�R�����(�Q�W�U�H���O�R�V���S�R�V�L�E�O�H�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���T�X�H���V�H���S�R�V�W�X�O�D�Q�����H�V�W�£�Q���O�R�V���V�L�J�X�L�H�Q�W�H�V��
�$�O�W�H�U�D�F�L�µ�Q���G�H���O�D���E���R�[�L�G�D�F�L�µ�Q���P�L�W�R�F�R�Q�G�U�L�D�O��
�$�X�P�H�Q�W�R���G�H���O�D���H�[�S�U�H�V�L�µ�Q���G�H���J�H�Q�H�V���G�L�D�Q�D���G�H���O�R�V���5�H�F�H�S�W�R�U�H�V���$�F�W�L�Y�D�G�R�V���S�R�U���3�U�R�O�L�I�H�U�D�G�R�U�H�V���G�H���3�H�U�R�[�L�V�R�P�D�V
�D�O�I�D�����3�3�$�5���~����
�)�R�V�I�R�O�L�S�L�G�R�V�L�V��
�5�H�D�F�F�L�R�Q�H�V���+�L�S�H�U�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�G�D�G���H���”�G�L�R�V�L�Q�F�U�£�W�L�F�D�V��
�/�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D���G�H���3�R�O�L�V�R�U�E�D�W�R���������F�R�P�R���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H���H�Q���O�D���I�R�U�P�X�O�D�F�L�µ�Q���–�9��

�&�D�V�R���F�O��̄Q�L�F�R���+�&�9�%

�•�5�$�0 ���S�R�U���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H�V�"

�4�)���.�D�U�H�O�D���&�D�U�U�D�V�F�R���5�������4�)���5�R�V�D���6�D�Q�G�R�Y�D�O���*
�)�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���+�&�9�%

�I�D�U�P�D�F�R�Y�L�J�L�O�D�Q�F�L�D���K�F�Y�E�#�U�H�G�V�D�O�X�G���J�R�Y���F�O

�3�R�U�� �H�O�O�R���� �D�O�� �D�Q�D�O�L�]�D�U�� �X�Q�� �H�Y�H�Q�W�R���D�G�Y�H�U�V�R���� �H�V�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�E�O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�� �W�D�Q�W�R���H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �D�F�W�L�Y�R�� �F�R�P�R�� �O�R�V
�H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H�V�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�V���G�H���D�F�X�H�U�G�R���D���O�R���L�Q�I�R�U�P�D�G�R���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H��

�/�R�V���H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H�V���V�R�Q���V�X�V�W�D�Q�F�L�D�V���L�Q�H�U�W�H�V���\���V�L�Q���D�F�F�L�µ�Q���I�D�U�P�D�F�R�O�µ�J�L�F�D�����T�X�H���V�H���P�H�]�F�O�D�Q���F�R�Q���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���V�����D�F�W�L�Y�R���V�����S�D�U�D
�F�R�Q�I�R�U�P�D�U�� �O�R�V�� �P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�V�� �\�� �D�V��̄� �G�D�U�O�H�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�L�D���� �I�R�U�P�D���� �V�D�E�R�U�� �X�� �R�W�U�D�V�� �F�X�D�O�L�G�D�G�H�V�� �T�X�H�� �I�D�F�L�O�L�W�H�Q�� �V�X
�G�R�V�L�I�L�F�D�F�L�µ�Q���\���X�V�R��

�0�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�R�����S�U�L�Q�F�L�S�L�R���D�F�W�L�Y�R�������H�[�F�L�S�L�H�Q�W�H�V

�(�Q���U�H�O�D�F�L�µ�Q���D���K�H�S�D�W�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���S�R�U���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D�����H�Q���&�K�L�O�H�����X�Q���H�V�W�X�G�L�R���U�H�W�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�R���P�R�V�W�U�µ���T�X�H���H�O������������ �����Q� �����������G�H���O�R�V
�S�D�F�L�H�Q�W�H�V���T�X�H���U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D���”�9���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���H�O�H�Y�D�F�L�µ�Q���V�H�Y�H�U�D���G�H���O�D�V���H�Q�]�L�P�D�V���K�H�S�£�W�L�F�D�V���*�3�7���$�/�7���R
�*�2�7���$�6�7���\���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�H���E�L�O�L�U�U�X�E�L�Q�D�����6�H���G�H�W�H�F�W�µ�����H�U�U�R�U�H�V���H�Q���H�O���S�U�R�F�H�V�R���G�H���G�L�O�X�F�L�µ�Q���G�H���D�P�L�R�G�D�U�R�Q�D�����\�D���T�X�H���V�H���X�W�L�O�L�]�µ
�V�X�H�U�R���I�L�V�L�R�O�µ�J�L�F�R���H�Q���Y�H�]���G�H���J�O�X�F�R�V�D������ �����T�X�H���H�V���O�R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�R���S�R�U���H�O���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H�����(�O�������� ���G�H���O�R�V���S�D�F�L�H�Q�W�H�V���T�X�H
�U�H�F�L�E�L�H�U�R�Q���H�O���I�£�U�P�D�F�R���G�L�O�X�L�G�R���H�Q���V�X�H�U�R���I�L�V�L�R�O�µ�J�L�F�R���S�U�H�V�H�Q�W�D�U�R�Q���K�H�S�D�W�R�W�R�[�L�F�L�G�D�G���V�H�Y�H�U�D�����S�U�H�V�X�P�L�«�Q�G�R�V�H���T�X�H���I�X�H
�G�H�E�L�G�R���D���O�D���D�O�W�H�U�D�F�L�µ�Q���H�Q���O�D���V�R�O�X�E�L�O�L�G�D�G���\���S�+���G�H�O���S�U�R�G�X�F�W�R��
��


